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INTRODUKTION

Varfor du borde lasa det har.

Forsvarssektorn vaxer. McKinsey skrev i maj 2026 att svensk forsvars- och
sakerhetsindustri kan femfaldigas till 2035 — och bli stérre an bilindustrin. Samtidigt
strukturomvandlas fordonsindustrin: SDV-omstallningen, elektrifiering och konsolidering
frigor kapacitet och kompetens.

Manga SME:er i fordonsklustret tittar mot forsvaret. Fa vet hur de ska komma in. Det &r
inte tekniken som ar hindret. Det ar spraket, processerna och affarsmodellerna.

Den har playbooken ar skriven for dig som vd, saljchef eller affarsutvecklare i ett SME-
bolag i fordonssektorn — och som funderar pa att borja prata med forsvaret.

Den ar inte teoretisk. Den ar skriven utifran tva ars egen erfarenhet pa Diadrom — vara
fel, vad som faktiskt fungerade, och var vi fortfarande lar oss.

Fyra kapitel. Cirka 15 minuters lasning. Och en checklista du kan ta med dig.

— Viktor Eliasson, VD Diadrom
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KAPITEL 01

Oversatt din referensbas.

Férsvaret talar inte ditt sprdk. Och du talar inte deras.

Du har férmodligen referenser som imponerar i fordonsbranschen: Volvo, Geely, OEM-leverantorer,
traceability dver miljontals enheter, ASIL-D, SOTIF. Allt valkant och respekterat. Forsvarskdparen ser
dem inte. Eller, snarare: de ser dem men kan inte placera dem.

1. Mappa dina standarder till forsvarets motsvarigheter.

ISO 26262 <> DEF STAN, ASIL « SIL, ISO 21434 < NIST SP 800-171. Du behéver inte vara expert pa
forsvarsstandarder — men du behéver kunna saga: vi arbetar enligt 26262 vilket motsvarar X i er vdirld.

Det 6ppnar dorren.

2. Skriv om din kapacitetsbeskrivning.

“Vi gor diagnostikplattformar fér PV-leverantérer” — “Vi bygger diagnostik och flotthantering for
plattformar med 20-drig livscykel — inklusive séiker uppdatering éver luft.” Samma sak. Olika sprak.

3. Hitta ditt ekvivalent-case.

Vilken automotive-referens motsvarar i komplexitet, krav pa sakerhet eller livscykel det férsvaret
koper? Det ar ditt referenscase. Inte alla — bara den som dversatts.

DIADROMS TIPS

Skriv om ditt saljblad innan du tar férsta motet. Du kommer att tacka dig sjalv.
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KAPITEL 02

Kvalificering — vad kravs nu, vad kan vanta.

Kvalificering skrammer SME:er. Med rdtta — och fel.

Det finns en férestallning om att man maste vara fullt sakerhetsklassad, ISO-certifierad mot tio
forsvarsstandarder och ha tio ar av referenser innan man far prata med FMV. Det stammer inte. Det
stammer ocksa. Beroende pa vad du ska leverera.

Vad du behdver NU (innan forsta riktiga affar)

=  Foretagets hogsta sakerhetsskyddsansvariga utsedd (kan vara VD).

= Grundlaggande SUA-beredskap — du behodver inte ha ett sakerhetsskyddsavtal, men du behéver
veta vad det ar.

== IS0 9001 eller motsvarande kvalitetsledningssystem (férmodligen redan pa plats).

= Tydlig bild av vad du vill leverera, till vem, och varfor.

Vad du kan vanta med
= Specifik férsvarsstandard-certifiering — gors ofta i samband med affar.
== SUA-avtal — kommer nar affaren kraver det, inte innan.

== Sakerhetsklassningar av personal — samma sak.

Vad du absolut INTE ska gora

== Skala upp kostnader for att “vara redo” innan du har en kund som kraver det.
= Anlita en konsult for att skapa ett SUA innan du har en motpart.

= Forsoka kvalificera dig sjalv — kvalificering sker mot en kund, inte mot luften.

DIADROMS TIPS

Ring SOFF och fraga var ni star. De har sett tusen SME:er ga igenom det har och kan kalibrera
er férvantan pa 30 minuter.
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KAPITEL 03

Hitta ditt ankarprogram.

Det viktigaste enskilda steget i hela resan.

Ett ankarprogram ar ett forsta, konkret samarbete som ger dig en referens i forsvarssfaren, validering
att din kompetens fungerar, en dérroppnare till nasta konversation — och pengar att finansiera
larandet. Vad det inte ar: en enstaka order. En forsaljning till en aterforséaljare. En “potentiell affar”.

Vad gor ett bra ankarprogram?

== Konkret leverans, definierad deadline.

== Direkt eller indirekt motpart ar FMV, Férsvarsmakten eller en prime (Saab, BAE, Thales m.fl.).
™ Modest skala — du ska inte satta bolaget i risk.

= Doman nara din karnkompetens — inte ett moonshot.

Hur du hittar det

= Lista alla aktorer i din egen kundbas som har en férsvarsexponering (Volvo Group — defence
vehicles, etc.).

= Hitta primes som soker fordonskompetens (Saab Vehicle Systems, BAE Hagglunds m.fL.).

== Bevaka FMV:s upphandlingar — inte for att lagga anbud direkt, utan for att férsta spraket och
behoven.

= Fraga SOFF: “Vad letar vara medlemmar efter just nu?”

Diadroms egen erfarenhet

Vi hittade vart ankarprogram genom Thales Trust My Tech — ett initiativ dar Thales soker partners for
specifika tekniker. Det gav oss en forsta referens, en validerad metod, och en kontaktyta som éppnade
nasta tre samtal. Det tog tid: ungefar 18 manader fran forsta kontakt till férsta leverans. Rakna med
det.

DIADROMS TIPS

Ett bra ankarprogram ar vart fyra daliga forsta order. Vanta hellre pa ratt.
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KAPITEL 04

Bygg natverket.

Du kan inte skala dig in i férsvaret. Du madste nédtverka dig in.

Forsvarsbranschen ar liten och relationsdriven. Beslutsfattare traffar varandra pa SOFF-moten, FOI-
seminarier, forsvarsutskottets industrirad. Kommer du inte med i de rummen kommer du heller inte
med i affarerna.

SOFF (Sakerhets- och forsvarsforetagen)

Maste-medlemskap — och mer &n bara en forening. SOFF &r infrastruktur for férsvarssektorns
ekosystem. Fyra konkreta saker medlemskapet ger:

= Kvalitetsmarke. Medlemskap signalerar trovardighet mot kdpare.

= Genomgang av bolaget. SOFF kvalitetssakrar medlemmar — sparar er en del initiala due
diligence-fragor.

= Portal. Synlighet mot upphandlare, primes och myndigheter.

= Fokuserade medlemsgrupper. Doméanspecifika natverk (mark, marin, cyber m.fl.) dar affarerna
faktiskt byggs. Skicka folk dit — inte bara VD.

FMV (Forsvarets materielverk)

Koparen. Eller en avdem. Komplex organisation: Rustningsenheten kdper materiel, andra delar koper
tjianster, utveckling, IT-tjanster. Lagg tid pa att forsta strukturen innan du borjar prata. Forsok inte fa
forsta motet med en chef — fokusera pa fackomradesspecialister och radgivare. De har tid att lyssna
och kan kanalisera vidare.

Primes (Saab, BAE Hagglunds, Bofors, Thales m.fl.)

Aterférséljare uppat mot FMV. Ofta lattare att komma in via primes an direkt mot FMV — de har
specifika tekniska behov de inte tacker sjalva. Identifiera 2—3 primes med behov i er kompetens, hitta
inkdpschef eller teknisk chef for omradet, skicka en kort, konkret e-post. Forvanta er att 1 av 5 svarar.

DIADROMS TIPS

Avsatt 4-6 dagar per kvartal for rena natverksaktiviteter under forsta aret. Inkludera FOI och
Forsvarshogskolan — de ger inga direkta affarer, men éppnar dorrar. Inget annat ger samma
ROLI.
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Ar ni redo att ta steget?

Innan du bokar férsta FMV-métet — ga igenom den hdir listan.

Oversittning

[] Vihar mappat vara automotivestandarder mot férsvarsmotsvarigheter.
[] Vihar skrivit om vart saljmaterial for férsvarslasare.

[] Viharidentifierat 1-2 ekvivalent-case att lyfta.

Kvalificering

[ Vihar utsett en sakerhetsskyddsansvarig.
[] Vivetvad SUA ar och nar vi behover ett.

[ 1 Viharinte dverinvesterat i kvalificering utan kund.

Ankarprogram

[ Viharidentifierat 3—5 mdjliga ankarprogram.
[] Vihar forstatt skillnaden mellan ankarprogram och enstaka order.

[] Viarforberedda pa att det tar 12—-24 manader.

Natverk

Vi ar medlemmar i SOFF (eller har ansokt).

l
[] Vivet vilken FMV-enhet som kdper vart.
[] Vihar 2-3 primes vi vill prata med.

L]

Vi har avsatt tid for rena natverksaktiviteter.

OCH EN SISTA SAK

Forsvarsbranschen ar liten. Manniskor minns. Var en bra motpart aven nar affaren inte blir av.

Det ar den enskilt viktigaste investeringen du gor.
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Om Diadrom.

Diadrom Holding AB ar ett Goteborgsbaserat techbolag som i 25 ar gjort komplexa system att
fungera tillsammans — historiskt inom fordon, idag allt mer mot férsvar. Vi ar en boutique
tech management-partner som specialiserar oss pa integration, livscykelhantering och saker
uppdatering.

Var thesis: ingenting fungerar férrén allt fungerar.

Vad vi kan hjalpa er med

= (Oversattning av automotive-kompetens till férsvarssprak

== Identifiering av ankarprogram och partnerstrategi mot primes
== Teknisk due diligence infor férsta forsvarsaffar

== Integration, livscykelhantering och saker uppdatering 6ver tid

Viktor Eliasson - VD, Diadrom Holding AB

viktor.eliasson@diadrom.se - +46 733 31 11 15
Forsta Langgatan 17, 413 27 Goteborg - diadrom.se
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